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庄政〔2025〕19号

官庄畲族乡人民政府关于印发《官庄畲族乡
2025年烤烟生产工作意见》的通知

各村委会，乡直有关单位：

现将《官庄畲族乡 2025年烤烟生产工作意见》印发给你们，

请认真组织实施。

官庄畲族乡人民政府

2025年 3月 6日



— 2—

官庄畲族乡 2025年烤烟生产工作意见

2025年是完成“十四五”规划目标任务的收官之年，做好烟叶

生产工作任务艰巨、责任重大。为加快培育向新向实的新质生产

力，扎实推进官庄烟叶高质量发展，根据各级烟叶工作意见，结

合我乡实际，制定 2025年烤烟生产工作意见。

一、指导思想

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯

彻党的二十大和二十届二中、三中全会精神，深入落实中央经济

工作会议、中央农村工作会议决策部署，主动融入国家“三农”

工作大局和行业发展全局，自觉服务农业强国建设和乡村全面振

兴战略，全力保障工业原料有效供给，立足官庄资源禀赋、用好

官庄比较优势，因地制宜走出一条符合官庄地域特色的烟草农业

现代化发展之路。为实现“十五五”良好开局打牢基础，推动烟叶

高质量发展和烟草农业现代化建设不断迈上新水平。

二、工作目标

全乡收购烟叶 11099担，指导种植面积 4269亩（各村种植

计划与收购任务安排详见附件），全部种植特色品种翠碧一号，

实现上等烟比例 65%以上，亩产值 5000元左右，实现烟叶税 440

万元以上。全乡烟叶质量与均质化水平明显提升，烟叶可用性与

安全性好，真正实现“烟农愿意种、工业愿意要”多方共赢的可持

续发展。充分利用官庄“茶油之乡”的资源优势，示范增施茶籽饼
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肥，提高烟叶田间的耐熟度和烟叶的耐烤性，提高烟叶香气质和

香气量，探索形成具有官庄特色品质的优质烟叶。

三、工作措施与要求

2025 年烟叶生产主动适应烟叶生产由增转稳新形势，着力

稳烟区、稳烟田、稳烟农，协同推进“量”的精准把控和“质”的稳

步提升，千方百计稳固烟叶基础。用好用足计划资源，加快培育

烟叶新质生产力，确保年度烟叶生产各项目标任务顺利完成。

（一）加强组织领导，优化调整布局

在各村主要道路沿线建立烟稻轮作示范片，以烟促稻，以烟

稳粮。引导村民不在基本农田保护区种植槟榔芋，保障我乡粮食

生产安全；引导村民不在烟田段 200米范围内种植会造成烤烟发

生毁灭性病害的马铃薯、不在烟田周边种植会造成烤烟发生根茎

病害的小米椒等茄科作物，保障烟叶生产品质。烤烟种植要以烟

叶购销市场为导向，种植优质品种，促进烟叶生产规模化、机械

化、智能化、绿色化发展。持续推进烟叶生产布局调整，以烤房

产能配套和劳力组织调配为前提，将有限计划向生产基础扎实、

烟叶质量好、配合度高的烟农倾斜，通过土地集中流转、烤房设

施配套，培育当地年轻烟农，着力提高当地烟叶产业的聚集度和

综合竞争力。

（二）落实生产计划，夯实任务基础

烟草站、各村要依据上级下达的计划，引导烟农充分考虑自

然灾害、病虫害、烟叶结构优化等因素，种实面积、栽足烟苗，
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组织生产，按照每亩发放 12 盘烟苗，烟田实际种植 1150-1200

株，签订 CB1号烟叶合同收购量 2.6担为指导。切实将计划任务

落实在面积增加、烟叶品质提高和可持续发展的基础上，防止烟

农多种少订或少种多订现象，促进年度种植计划的有效落实。烟

草站要全力以赴，加大生产政策、扶持政策、价格政策、收购政

策、种植特色品种 CB1 号政策宣传，要把种烟质量好、效益高

的烟农典型宣传到位，认真做好烟叶生产计划落实工作，充分调

动烟农发展规模生产、推广先进技术、推行机械作业的积极性。

（三）强化要素配置，打牢发展基础

聚焦烟叶生产要素配置，坚持运用系统性思维思考谋划和高

效能的治理管理，解决好要素错配、管理粗放等问题，实现更高

水平的要素配置。一是规划保护好烟田。加大以村委会、烟农合

作社为流转主体的烟田土地集中流转工作力度，重点发展 30-50

亩适度规模经营和 100亩以上集中连片种植区；持续巩固烟稻轮

作制度，组织开展“烟稻双优示范村”建设工作，打造一批烟稻融

合度好、经济增收值高、示范带动性强的“烟稻双优”示范区。二

是配套管理好烟房。坚持“利旧为主、新建为辅”的工作思路，全

面推进一体炉技改，建（改）足烤房，满足规模增长的烤能需求，

保证烟叶产品质量。推广“流转托管”“乡（村）属社管”管理新模

式，提高烤房效率效能，降低烤房建设投入。三是推广运行好烟

机。加大先进适用农机推广力度，探索开展农机补贴从补农机向

补农服转变，引导农机社会化服务力量的集约化、专业化运作，
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提高农机使用效率和政策效益。四是培育服务好烟农。以烟农星

级评定管理为载体，以扶持补贴差异化为抓手，切实加强烟农队

伍建设。动员老烟区小农户到新区规模化种植，切实提高户均规

模，在星级评定与扶持补贴上对规模种植户倾斜，发挥规模效益；

继续加强青年烟农和专业化服务队伍的培育建设，推广先进成熟

的生产技术和组织管理模式，增强烟农及用工的综合能力。

（四）优化单元组织，推进生产方式

持续推进烟叶“种采烤分”一体化，所有烟农和种烟面积

100%实行单元化管理，不断优化单元组织的合作方式、丰富单

元网格的建设内容，持续提高单元内的资源配置效率和利益联结

机制，推进“种采烤分一体化”单元管理模式升级，确保更好满足

烟草农业现代化发展需求。加强“种采烤分一体化”的运行管理，

以“片区+单元”的网格化管理方式，高标准落实烟叶质量“四保”

生产技术路线（即：通过“适时早栽、现蕾拔节早打顶、适熟早

采”的“三早措施”，保护好风格；通过“控氮、控硫、增施有机肥”

的“两控一增”，保持好株型；通过落实缩短 38℃前的低温变黄时

间，延长 40～42℃烟叶最佳变黄时间、46～48℃烟筋变黄时间、

54～55℃烟叶香气形成时间，控制干筋期最高温度〈控制在 65℃

左右〉的“一短三长一控”烘烤工艺，保障好品质；通过落实以减

肥、减药、减碳、减害“四减”为目标的烟叶绿色生产体系，保卫

好安全）。

（五）探索用工管理，提高生产效能
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生产用工管理是否到位，直接影响到标准化生产技术落实、

烟叶生产的降本增效，也直接影响烟农种烟规模的提高和烟区规

模的稳定。一是推广用工股份制管理模式。引导职业烟农或家庭

农场用好种植大户用工股份制管理模式，合理股权分配，相对固

定用工人数，调动烟农和用工双方的积极性和主动性，解决种烟

大户“请工难、请工贵”和技术到位率较低等问题。二是探索建立

专业用工调度管理模式。引导烟农用好用活钉钉“金叶惠农”平台，

在线上实现劳务输出与用工聘请的对接。探索以“工厂招聘”的方

式，吸收外地（甚至外省）劳务用工，在大户种植区组建烟稻生

产用工专业队，相互调剂使用，满足烟稻规模化生产的用工需求，

努力实现让数据成为烟农新农资、让手机成为烟农新农具、让用

数成为烟农新农活。

（六）保障供给能力，持续提升原料保障

聚焦安徽中烟和蒙昆公司卷烟品牌原料需求，全面推进基地

定制化生产，推动工、商深度协同转变，基地烟叶“生产定点、

技术定型、调拨定向”基本实现。

（七）稳定扶持政策，增强发展保障

乡财政优化对烟叶生产的扶持政策，加大烟叶产业的扶持力

度。

1.对村级绩效考核奖励

2025 年烤烟生产工作列入各村年度目标考核管理，将烟叶

生产工作列入村主干绩效考评内容。以 2025年乡下达收购计划



— 7—

任务为考核基数（见附表）。对完成上中等烟考核基数 99%（含）

的，每担上中等烟奖励 15元/担；对完成上中等烟考核基数 99%

（不含）以下的，每担上中等烟按照实际完成百分率×10元/担奖

励；收购量比上一年度增加部分给予每担上中等烟奖励 30元/担；

本年度在烟草公司有增补计划的情况下，超计划收购部分给予每

担上中等烟奖励 30元/担。各村统筹考核奖励金，用于各村种烟

田段的排灌水渠的清理、维修和烤房建设，使我乡烟叶种植地段

旱能灌、涝能排、烟能烤，保障烟叶生产发展，提高烟叶产质量。

2.对种植烟农的奖励

（1）烟农完成 2025年合同收购任务 99%（含）以上的，乡

财按烟农的售烟金额（国家烟叶收购价）的 4.5%进行奖励。对

烟农完成 2025年合同任务 99%（不含）以下的，乡财按烟农的

售烟金额（国家烟叶收购价）的 4.5%×烟叶交售完成比例进行奖

励。全面实行四层烘烤和上部叶 4-6片一次性采收带杆烘烤，乡

售后奖励与带杆烘烤相挂钩，在奖励总金额不变的情况下，由烟

草站对烟农带杆烘烤情况进行考核，实行差异化奖励。

（2）对烤房一体机技改的，每座补助 2000元；安装自动排

湿设备的，每座补助 1000元。

（3）对新建可拆卸密集式烤房或老烤房异地新建（改造）

的，每座烤房补助 15000元（分两年补助，2025年 8000元/座，

2026年 7000元/座）。

（4）为防灾害性霜冻天气，全乡育好预备苗，由烟草站安
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排育苗户，按实际验收烟苗数量，每亩补助 100元。

（5）积极培育年轻化职业烟农。对 40周岁以下（含 40周

岁，年龄计算时间截至 2025年 12月 31日），完成合同交售任

务，收购烟叶 100担以上烟农，每户奖励 3000元。

（6）支持翠碧一号特色烟叶发展工作。聘请一名村级烟技

员，每月 2000元，按 12个月计算，加强烟农技术指导；建立烘

烤技术中心示范户，每户补助 3000元，辐射周边烤房户，加强

烘烤技术指导，提高烟叶烘烤质量；开展有关试验或示范项目。

以上补助和奖励，如受自然灾害无法完成合同计划的，按照

保险公司认损面积的 70%核减数量进行奖励，烤房建设要符合用

地用林要求，要严格按照烟草部门图纸规范施工，按期完工，规

范验收，建档备案，验收材料作为奖励补助依据。对违反烟草专

卖法律法规，烟叶外流的烟农，违反村集体土地规划管理的，违

规建设的，取消以上项目奖励补助。

（八）加强综合管理，确保稳定发展。

1.强化烟叶生产管理。烟草站要指导烟农抓好稻草回田溶田、

高畦深沟、培育壮苗、营养土配施、两次打穴深栽、撑膜式清沟

高培土、成熟采收、科学烘烤、烟叶初分纯度等烟叶生产关键环

节的管理，加强烟农烟叶生产过程和结果的考核管理，提高烟农

对烟叶生产技术和各项工作措施的配合程度，在烟叶规模由增转

稳的形势下把种烟计划向优质烟农倾斜。

2.加强烟叶专卖管理。严控烟叶外流，由烟草站聘任制止烟
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叶外流信息员，通过广布耳目、暗哨，掌握烟农烟叶动态，监控

外来烟贩和车辆，了解烟叶外流信息，了解烟农对烟叶收购的意

见，敞开渠道，采取有效措施制止烟叶外流。对制止烟叶外流有

功人员，给以适当的误工补助，对准确提供烟贩信息的人员进行

奖励。

3.严防违章用火。在森林火险或禁火令期间，严禁违章野外

用火。如烟农田间作业时发生违章烧稻草杂草等行为，取消该烟

农年度种植计划。

4.加强资金管理。要统筹考核奖励金使用，完善农村基础设

施建设，主要用于各村种烟田段的排灌水渠的清理与维修，使我

乡烟叶种植地段旱能灌，涝能排、烟能烤，提高烟叶产质量，保

障烟叶生产持续稳定发展。

附件：官庄畲族乡 2025年各村烟叶种植计划与收购任务安

排表
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附件：

官庄畲族乡 2025年各村烟叶种植计划
与收购任务安排表

单位：亩、担

村别 种植面积（亩） 收购数量（担） 备注

龙角 461 1198.6

龙牌 355 923

下翟 123 319.8

贵和 440 1144

红石 257 668.2

福泉 167 434.2

回龙 717 1864.2

新风 355 923

德康 505 1313

树人 200 520

官庄 291 756.6

朱堡 269 699.4

七里 129 335.4

合计 4269 11099.4

官庄畲族乡党政办公室 2025年 3月 6日印发


