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茶政〔2025〕18 号

茶地镇人民政府关于印发《2025年茶地镇
农村集体“三资”管理突出问题

专项整治工作方案》的通知

各村委会、镇直（办）有关部门：

根据《中共上杭县委农村工作领导小组办公室关于印发〈2025

年上杭县农村（社区）集体“三资”管理突出问题专项整治工作

方案〉的通知》(杭委农办〔2025〕11 号)精神，为持续深入整

治农村集体“三资”管理不规范问题，进一步巩固和提升专项整

治成效，切实维护群众合法权益，现将《2025 年茶地镇农村集

体“三资”管理突出问题专项整治工作方案》印发给你们，请认

真组织实施。

（此件主动公开）

茶地镇人民政府

2025 年 5 月 20 日
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2025年茶地镇农村集体“三资”管理
突出问题专项整治工作方案

为持续深入整治农村集体“三资”管理不规范问题，进一步

巩固和提升专项整治成效，切实维护群众合法权益，现制定本方

案如下。

一、整治目标

优化完善农村集体资产监督管理平台功能，以数字赋能持续

推动“四立一督”工作机制、村级财务和村集体经济合同网上公

开、村财收支非现金结算等工作落地落实，组织开展农村集体资

产精准清查摸实家底，探索推进村级小型建设工程治理，逐步提

升农村集体“三资”监管数字化水平。

二、具体措施

（一）深化突出问题整治。聚焦农村集体财务管理、集体经

济合同、集体债务、工程项目、违规出借资金等 5 类突出问题，

持续开展排查整治，建立问题清单，动态管理，对账销号。对

2024 年已完成整改的问题，适时开展“回头看”，防止敷衍整

改、虚假整改，确保真改实改。

（二）加强合同网上公开管理。各村委会要开展合同网上公

开自查，重点对主体不符、期限超长、账款逾期等合同进行清查

整改，促进村级合同规范管理，确保“应公开尽公开”。

（三）完成届中审计全覆盖。继续开展村干部届中经济责任

审计。审计内容主要是村集体财务运行情况，包括村干部财经法
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纪执行情况，集体资产、债务及权益的完整性、真实性、重点对

村级财务管理不规范、“三资”被侵占、项目工程不规范、新增

债务多及农民群众关注的热点问题进行审计。

（四）逐步推动农村集体资产精准监管。组织各村开展 2024

年度农村集体资产清查，重点清查核实权属不清的零散资产、财

政扶持资金形成的资产，全面查漏补缺，摸清摸实农村集体资产

底数，及时录入全国农村集体资产监督管理平台，强化农村集体

资产精准清查成果应用，杜绝瞒报漏报错报问题发生。

（五）逐步探索推进村级小型工程治理。贯彻落实《关于开

展村级小型建设项目“阳光直播”加强乡村振兴廉洁风险隐患动

态监测的方案（试行）》（岩纪〔2024〕11 号）和《关于实行

“全过程监督”机制深化农村小规模工程管理的十三条措施（试

行）》（岩纪〔2025〕13 号）要求，按照部门职责分工，对村

级小型工程项目建设的议事程序、资金使用、工程质量和施工安

全等进行监督。依托基层小微权力监督微信群，采用微信“阳光

直播间”等形式，对村级小型工程建设项目的决策、发包等环节

进行直播，有效防范村级小型工程建设领域“微腐败”。

（六）逐步清理村级债务。全面梳理村级债务情况，根据债

务形成原因，对已形成的债务实行分类动态管理，明确化债优先

序列、责任人和化解时限，逐步化解存量债务，妥善处理长期挂

账应核销的历史债务。严格控制新增债务，严禁举债兴办公益事

业，严禁举债吃喝招待、请客送礼、滥发补贴等行为，严禁举债

购买理财产品、投入平台公司等经营主体等行为，切实防控村级
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债务风险。

三、保障措施

（一）加强组织领导。本镇深化推进农村集体“三资”管理

不规范问题，切实履行主体责任，制定本实施方案，细化工作措

施，做到组织领导到位、责任压实到位、措施落实到位。

（二）加强工作调度。继续执行专项整治月报制度，每月通

报工作进展。要求各村每月 2 日前报送《茶地镇农村集体“三资”

管理突出问题专项整治工作情况登记表》（附件，联系人：刘天

寿，联系电话：13459733053）准确掌握工作进展，要提高信息

化手段发现问题的能力，通过数据分析发现问题、掌握情况，确

保整治重点任务按计划推进。

（三）加强宣传引导。要利用宣传海报、微信和村村响等宣

传专项整治工作的重要意义、重点内容、推进举措和时间安排，

营造良好舆论氛围，提升群众知晓度、参与度；要及时总结专项

整治工作好经验好做法，收集推介小切口解决群众烦心事典型案

例，示范推动全镇整治工作进展。

（四）强化实绩考核。将农村集体“三资”管理突出问题专

项整治工作纳入镇对村绩效考核。

附件：茶地镇农村集体“三资”管理突出问题专项整治工作

情况登记表
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附件

茶地镇农村集体“三资”管理突出问题专项整治工作情况登记表
村委会（盖章） 填报日期： 年 月 日

类型
序
号

县
乡镇 村

问题类型
（代码）

问题来源
（代码）

合同金额
（万元）

问题描述
是否完成整改
（是/否）

整改成效 是否移交
纪检监察部门
（是/否）

备注
是否修改合同（是

/否）
收回拖欠租金（万

元）
增加租金收入

（万元）

合同方面问
题

1 上杭县 茶地镇

2 上杭县 茶地镇

3 上杭县 茶地镇

类型
序
号

县（市、
区）

乡镇
（街
道）

村
（
社
区）

问题类型
（代码）

问题来源
（代码）

问题描述
是否完成整改
（是/否）

整改成效
是否移交

纪检监察部门
（是/否）

备注收回资金 收回资产 收回资源

件数
（宗）

金额
（万元）

件数
（宗）

折合金额
（万元）

件数
（宗）

面积
（亩）

非法占用农
村集体资金
资产资源方
面问题

1 上杭县 茶地镇

2 上杭县 茶地镇

3 上杭县 茶地镇

类型
序
号

县（市、
区）

乡镇
（街
道）

村
（
社
区）

问题类型
（代码）

问题来源
（代码）

涉及金额
（万元）

问题描述
是否完成整改
（是/否）

整改成效 是否移交
纪检监察部门
（是/否）

备注
清退金额（万元）

收回欠款金额（万
元）

其他处理

资金（财务）
管理方面问

题

1 上杭县 茶地镇

2 上杭县 茶地镇

3 上杭县 茶地镇

填报人（签字）： 村党支部书记、村委会主任（签字）： 包村工作队（签字）：


