
上杭县人民政府安全生产委员会办公室关于
上杭县蛟洋新材料产业园福建省龙氟

新材料有限公司“11·3”一般
中毒灼烫事故整改措施

落实情况评估报告

上杭工业园区管委会，县应急管理局：

根据要求，我办牵头对 2024年 11月 3日福建省龙氟新材料

有限公司“11·3”一般中毒灼烫事故相关单位整改措施落实情况开

展了评估，形成了评估报告。请你们根据职责，按照工作建议要

求持续做好相关企业安全生产监督指导工作。

上杭县人民政府安全生产委员会办公室

2025年 12月 17日



上杭县蛟洋新材料产业园福建省龙氟新材料
有限公司“11·3”一般中毒灼烫事故

整改措施落实情况评估报告

福建省龙氟新材料有限公司“11·3”一般中毒灼烫事故

整改措施落实情况评估工作组

2025年 12月
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上杭县蛟洋新材料产业园福建省龙氟新材料
有限公司“11·3”一般中毒灼烫事故

整改措施落实情况评估报告

2024年 11月 3日 8时 48分，上杭县蛟洋新材料产业园福建

省龙氟新材料有限公司发生一起因员工违规操作，导致氢氟酸泄

放喷溅的中毒灼烫事故。事故造成 1人死亡，2人受伤，直接经

济损失 189万元。

根据《上杭县一般生产安全事故防范和整改措施落实情况评

估实施办法》，县政府安办组织开展了该起事故整改和防范措施

落实情况评估工作，形成本报告。

一、评估工作总体情况

（一）评估工作组

县政府安办成立由县应急管理局牵头，聘请 2名龙岩市政府

安全生产专家，对企业及相关单位整改措施落实情况进行评估。

（二）评估工作过程

评估工作组按照依法依规、实事求是、精简效能原则，对照

事故调查报告，综合运用资料审查、文件查阅和现场核查的方式，

对事故责任追究和整改防范措施落实情况开展评估。

（三）总体评估意见

1.责任追究方面。县应急管理局依法依规落实了对福建省龙

氟新材料有限公司、福建省龙氟新材料有限公司总经理丘添明、
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副总经理李卫东、副总经理林庆鑫、生产车间主任胡新、四线中

控内操鲍移银、四线巡检员华智行政处罚事项；福建省龙氟新材

料有限公司依照公司管理制度对生产车间副主任王文、生产车间

当班班长陈桂华等相关人员进行了内部处理。

2.制度措施方面。福建省龙氟新材料有限公司，上杭工业园

区管委会、上杭县应急管理局对照事故整改和防范措施建议从规

章制度建设、风险分级管控和隐患排查治理、检维修作业管理、

员工安全教育和应急处置能力提升等方面进行了改进。福建省龙

氟新材料有限公司采取技术手段，对排酸槽的排液措施从技术方

面进行改进，排酸和清洗液排放实现密闭操作，提升了安全性能。

二、责任追究具体情况

（一）行政处罚落实情况

1.对 6 名责任人员行政处罚已全部结案

（1）2025年 3月 11日，上杭县应急管理局对福建省龙氟新

材料有限公司总经理丘添明作出罚款 196451.11元处罚决定（杭

应急罚〔2025〕62号），罚款已缴纳，已结案。

（2）2025年 3月 11日，上杭县应急管理局对福建省龙氟新

材料有限公司副总经理李卫东作出罚款 67283.13元处罚决定（杭

应急罚〔2025〕63号），罚款已缴纳，已结案。

（3）2025年 3月 11日，上杭县应急管理局对福建省龙氟新

材料有限公司副总经理林庆鑫作出罚款 73275.25元处罚决定（杭

应急罚〔2025〕64号），罚款已缴纳，已结案。
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（4）2025年 3月 11日，上杭县应急管理局对福建省龙氟新

材料有限公司生产车间主任胡新作出罚款 9000.00 元处罚决定

（杭应急罚〔2025〕65号），罚款已缴纳，已结案。

（5）2025年 3月 11日，上杭县应急管理局对福建省龙氟新

材料有限公司四线中控内操鲍移银作出罚款 8000.00元处罚决定

（杭应急罚〔2025〕66号），罚款已缴纳，已结案。

（6）2025年 3月 11日，上杭县应急管理局对福建省龙氟新

材料有限公司四线巡检员华智作出罚款 8000.00元处罚决定（杭

应急罚〔2025〕67号），罚款已缴纳，已结案。

2.对 1 家责任企业行政处罚已全部结案

（1）2024年 12 月 31 日，上杭县应急管理局对福建省龙氟

新材料有限公司作出罚款 510000.00 元处罚决定（杭应急罚

〔2024〕69号），罚款已缴纳，已结案。

（二）其他问责落实情况

2024年 12月 20日，福建省龙氟新材料有限公司根据公司管

理制度，对有关人员的违规行为进行处理，《福建省龙氟新材料

有限公司关于“11·3”氢氟酸中毒灼伤事故的处罚决定》（龙氟字

〔2024〕65号）。

1.丘添明，总经理，主要负责人，对事故的发生负领导责任，

取消当月绩效奖，罚款 10000元。

2.李卫东，副总经理，是本次检维修主要安全负责人，对事

故的发生负领导责任，取消当月绩效奖，罚款 6000元。
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3.林庆鑫，副总经理，分管生产和技术，是本次检维修质量

及进度的主要负责人，对事故的发生负领导责任，取消当月绩效

奖，罚款 10000元。

4.华博文，总经理助理兼安全部部长，对事故发生负有责任，

取消当月绩效奖，罚款 5000元。

5.陈建，生产部副部长，对事故发生负有责任，取消当月绩

效奖，罚款 5000元。

6.胡新，HF车间主任，对事故的发生负有责任，取消当月绩

效奖，罚款 6000元。

7.王文，HF车间副主任，该项检维修任务的现场负责人，对

事故的发生负有责任，取消当月绩效奖，罚款 6000元。

8.陈桂华，当班班长，对事故的发生负有责任，取消当月绩

效奖，罚款 2000元。

9.鲍移银，中控作业员，本次检维修作业监护员，对事故的

发生负有责任，取消当月绩效奖，记过处分，罚款 2000元。

10.华智，巡检作业员，本次检维修作业人员，对事故的发生

负有责任，取消当月绩效奖，罚款 2000元。

11.龙勋，机修工，对事故的发生负有责任，取消当月绩效奖，

罚款 2000元。

12.黄明新，技术科科长，对事故的发生负有责任，取消当月

绩效奖，罚款 2000元。

13.袁海明，安全部主任，对事故的发生负有责任，取消当月
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绩效奖，罚款 2000元。

14.黄吉华，安全部副主任，检修当天未留厂值班值守，对事

故的发生负有责任，取消当月绩效奖，罚款 2000元。

15.邹定富，机电车间主任，对事故的发生负有责任，取消当

月绩效奖，罚款 2000元。

16.张德广，机电维修车间副主任，本次检维修方案中 1#、

2#冷凝器置换清洗的负责人之一，对事故的发生负有责任，取消

当月绩效奖，罚款 2000元。

17.张焕周，厂医，对事故的发生负有责任，取消当月绩效奖，

罚款 2000元。

18.为教育全厂员工，树立“安全生产、人人有责”的理念，扣

除全厂员工 2024年 12月份的绩效奖。

三、整改和防范措施落实情况

（一）福建省龙氟新材料有限公司

1.落实企业主体责任

2025年初，企业重新调整安全生产组织架构，结合安全生产

标准化内容，对安全生产责任制、安全生产规章制度进行了一次

较全面的梳理，针对责任制和安全生产规章制度方面存在的不

足，进行了局部的修订，主要修订的制度有《检维修管理制度》

《事故管理制度》《安全生产奖惩制度》《特殊作业管理制度》《检

维修作业风险辨识和区域联合管控制度》《涉酸作业安全管理制

度》等，有提供制度变更的相关记录，修订后的安全生产责任制、



— 6 —

安全生产规章制度进一步明确了责任制考核细则、考核机制及考

核频次等内容，能提供各级各类人员责任制考核的相关记录，并

能有效落实奖惩制度，有每月实施安全生产奖惩的记录，通过有

效的考核和奖惩，从而确保责任制和规章制度能够落实到位。

2.强化检维修作业管理

企业修订后的《检维修管理制度》，增加了充分识别各类检

修项目风险的相关要求，并要求必须有针对性地制定防范措施、

应急预案，明确了验收标准，从而进一步明确了各职能部门、检

修项目负责人的安全职责，明确了检修设备交出、安全技术交底

及检修完成后交付流程等。修订后的《特殊作业管理制度》，优

化了作业票电子审批系统，提升办票速度和办票质量。新制订的

《涉酸作业安全管理制度》《检维修作业风险辨识和区域联合管

控制度》等制度，明确应加强区域联合管控，保障作业安全。

一年来，该公司修订后的制度能得到较好执行，查阅该公司

检维修作业的相关资料，计划内的检维修，能提供完整的《停车

方案》《检维修方案》《开车方案》等，并有组织生产、技术、安

全等管理部门进行会签，有记录。在检维修前，有组织相关人员

培训，有较完整的培训记录和照片佐证。部分临时性或突发的检

维修作业，能提供检修前的交底资料及组织参与人员培训的照

片。

3.树立并强化员工安全意识

针对本次事故，公司总经理第一时间主持召开由各生产车间
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班组长以上管理人员、各部门负责人参加的事故警示教育和培训

会，组织观看事故现场视频，在强化培训的基础上，要求各级管

理人员牢记事故的惨痛教训，全面落实安全管理措施。并结合公

司安全管理和生产，制定了安全生产工作的 8条要求和 8条硬措

施，并经细化后发布《福建省龙氟新材料有限公司关于加强生产

车间安全管理的通知》（龙氟安字〔2025〕27号），明确了相应区

域的人员防护用品穿戴标准、考核标准。并加大了违规行为的处

罚力度，完善了安全生产的奖励措施。一年来，各类奖惩制度能

有效实施，有提供相关的奖惩记录。

该公司能按计划定期组织各级各类人员进行安全生产培训

和操作技能培训，进一步增强从业人员的安全意识和操作技能，

提供相关培训记录和培训考核记录。公司还有针对性地组织各外

协单位相关人员参加公司内部组织的特殊作业监护人培训，有效

增强了监护人员的安全意识和现场监护能力。2024年 11月 30日，

集团公司聘请国家级专家太文哲老师举办安全知识讲座，内容包

括管理层管理目标、管理方法、安全责任制分解与落实、作业层

的岗位安全职责、重大危险源泄漏逃生、紧急停车、安全标准化

工作等方面，通过培训，进一步增强了员工的安全意识和事故应

急处置知识。

4.提升员工应急处置能力

2025年 1月，该公司制定了 2025 年度事故应急演练计划，

计划强化落实《化工过程安全管理导则》AQT3034－2022的相关
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要求，提升重大危险源场所的事故应急演练频次，将现场处置方

案的演练从每年 12次提升为每年 24次，确保重大危险源场所每

季度实施一次现场处置方案演练。并重新梳理一线员工的“五个清

单”。一年来，该公司共组织 1次事故综合应急演练，7次事故专

项应急演练和 24 次现场处置方案应急演练，通过组织培训和演

练，有效提升了企业员工应对生产安全事故的处置能力。

5.外聘专家进行指导服务，全面提升安全管理水平

公司于 2025 年 6 月 6 日与北京誉拓安全科技有限公司签订

安全管理提升服务项目合同书，开展为期半年的安全生产管理提

升暨安全生产标准化建设服务。国家级专家团队于 2025 年 6 月

16日入驻公司，组织并培养公司自己的“安全生产种子团队”及骨

干力量。公司组建了种子团队，专家团队每天两次带着种子团队

成员深入现场手把手传授隐患排查，并指导对事故隐患正确描

述，并立即确定责任人，将隐患内容及图片发给指定责任人，限

期整改。截至 10月份共查出隐患 509条，且已全部完成整改。

专家团队每周召开一次公司主要负责人和专家参加的，由队

长主持的种子团队成员会议，总结一周的工作，讲解如何查找隐

患，分析隐患产生的原因，工作中存在哪些短板，下周的工作调

整方向等，并发布周报。至 10 月底，专家团队会同种子团队已

发行 19 期周报，供管理干部分享。通过每天坚持深入现场开展

隐患排查，种子团队成员排查隐患的能力有所提升、隐患的排查

更加全面、深入，监督隐患整改的力度不断增加，已建立起一套
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较为完善的排查、整改和监管体系，并取得了显著成效。

专家团队还指导各类安全生产管理制度和操作规程的建立

和修订，并指导各部门，按安标要求，全面强化管理，要求各部

门从日常规范管理入手，强化工艺运行、设备完好、安全作业等

核心要素提升。针对检维修作业，要求各车间从设备管道的清洗、

设备的交付、维修完成后验收等方面按程序逐项落实，以保证检

维修安全。

半年来，通过专家的指导服务，有效提升了公司各级领导的

安全领导力、岗位履职能力，安全生产工作逐步走向规范化，标

准化，安全风险分级管控和隐患排查治理双重预防工作机制得到

全面推行。

6.落实事故现场隐患整改

为防范事故再发生，公司组织技术团队，对排酸槽的排液措

施从技术方面进行探讨，采取以下技术改进措施：

（1）将一冷、二冷管道 U封的排液口合并成一路 DN80 的

钢衬管道，排酸作业时，依次缓慢打开两个 U封的排液阀，将凝

酸排放至总管内。

（2）通过 DN40的钢衬管道，将总管内的凝酸缓慢排入紧急

吸收塔 1#循环槽内。

（3）通过视镜确定排酸已完成，关闭 DN40阀门，开启支路

DN80阀门，进行清洗冷凝器作业，清洗水进入车间污水管道。

通过技改，排酸和清洗液排放实现密闭操作。
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（二）上杭工业园区管委会、上杭县应急管理局

组织开展化工企业警示教育会，将本起事故作为重点警示教

育内容，对化工企业主要负责人开展了专题警示教育。在日常工

作中运用联合检查、专项督查、随机抽查等方式，检查企业特殊

作业、检维修作业等内容，督促各企业落实作业安全防护，落实

主体责任。

四、工作建议

1.要进一步健全并落实企业全员安全生产责任制，通过加强

教育培训和考核，使安全生产责任制切实落到实处。

2.要结合实际情况，进一步优化人员培训方式、培训内容，

完善培训记录，盯紧员工操作流程，避免“违章作业”。

3.要加强对各级管理人员及作业人员应急处置能力的评估和

考核，进一步落实演练后整改项目的闭环管理。

4.要强化运用隐患举报机制，推进内部隐患举报奖励制度，

进一步提升一线作业人员发现问题能力，加强作业过程的相互监

督。


